
Esercitazione 
La Delconte spa 

 
 
La Delconte è un'azienda italiana che opera da molti decenni nel settore delle 
bevande. 
I suoi prodotti sono le bibite analcoliche bevande gassate a base di frutta 
(cedro, bergamotto, ecc.), mirate a soddisfare principalmente un pubblico 
giovane. L'azienda è stata fondata dal signor Violi, che inizialmente produceva 
bibite in maniera artigianale. Successivamente l'azienda è cresciuta e si è 
dotata di impianti industriali e di una struttura organizzativa adeguata. Il 
prodotto era sostanzialmente uno, che veniva differenziato soltanto in base al 
gusto; l'impianto produttivo era unico e sfruttava una tecnologia consolidata. 
Per far fronte alla concorrenza straniera, l'azienda cercava di minimizzare i 
propri costi e perseguiva quindi l'efficienza dei propri processi, anche a costo 
di trascurare la soddisfazione dei propri operai. Le funzioni aziendali erano gli 
acquisti di materie prime, la produzione, la logistica, il marketing e vendite. Il 
contesto competitivo era caratterizzato dalla presenza di pochi concorrenti e 
da una domanda pressoché costante. 
 

1. Si rappresenti la struttura organizzativa dell’azienda Delconte. Evidenziandone i vantaggi e 
le difficoltà. 

2. Si descriva la strategia della Delconte? 
3. Si analizzi la relazione tra dinamismo ambientale e strategie dell’impresa, attraverso il 

Modello di Emery e Trist. 
 
 
 
 

 L’esercitazione potrà essere inviata per la correzione all’indirizzo email: 
 

marziaventura@unicz.it 

mailto:marziaventura@unicz.it

