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LA PROGETTAZIONE...




CHI PROGETTA LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEVE

RISPONDERE A

ORGARIGRANNA FUNZIONALE

= Come vengono raggruppate in unita le posizioni

|
E attraverso il processo di raggruppamento in unita che DIREZIONE DIREZIONE OREZ DIREZIDNE DIREZIDNE DIREZIDNE
viene introdotto il sistema di autorita formale e che viene AMMNISTRATIVA [l MKTG & COM. COMMERCIALE PERSONALE PRODLIZIONE RES

costruita la gerarchia

L’organigramma é la rappresentazione GRAFICA m:lnggi "m?

di questa gerarchia I...,..smug FORNAZIONE £
ORGANZZAZIONE || SELEZIONE




IL RAGGRUPPAMENTO INTRODUCE

ORGANIGRANNA FUNZIONALE

I
DIREZIONE DIREZIONE DIREL DIREZIONE DIREZIONE DIREZIONE
AMMINISTRATIVA MKTG & COM. COMMERCIALE PERSONALE PRODLZIONE RES

MARKETING E || COMUNICAZIONE
" .....«supervisione diretta» RICERCA CORPORATE

= Un sistema di supervisione. In quanto ad ogni
unita organizzativa viene preposto un manager
un individuo responsabile per tutte le attivita
dell’unita stessa.

=




IL RAGGRUPPAMENTO RAPPRESENTA UN MODO PER COORDINARE

IL LAVORO DELLORGANIZZAZIONE

CdA
I
Diretiore
Medicina Pediatria Anestesia Radiologia Chirurgia
= |l raggruppamento in base alle conoscenze e alla EOmIE Drmizcer pgd e
capacita.
Cardiologia Terapeutica Generale

" Le posizioni possono essere raggruppate in base alle
conoscenze e alle capacita specialistiche che le persone Dermatologia hucears | Toracia

portano sui compiti.
Nefrologia Flastica

Ermatologia Oncologia



IL LAVORO DELLORGANIZZAZIONE

CdA

|
= |l raggruppamento in base ai processi di lavoro e gg,?gg,i

alle funzioni
Relazioni

Interventt  Biglietterie  Finanza Pubbliche

" Le posizioni possono essere raggruppate in al processo
utilizzato o sulla attivita svolta dal lavoratore; oppure in - o
] Esempio di raggruppamento in unita in base a
base alla funzione fondamentale processi e funzioni di un centro culturale



IL RAGGRUPPAMENTO RAPPRESENTA UN MODO PER COORDINARE
IL LAVORO DELLORGANIZZAZIONE

= |l raggruppamento in base al tempo = Il raggruppamento alla Clientela

" Le posizioni possono essere raggruppate in base al = Le posizioni possono essere raggruppate in al
momento in cui I'attivita viene svolta alla clientela



Il raggruppamento in base output

Le posizioni possono essere raggruppate sulla
base dei prodotti che ottengono o dei servizi che
forniscono

Presidente
Relazioni
Fubbliche
| | I ]
Imperial 1amMasco Food lamasco
Tobacco Ltd Associatedi Finanza
Lid Products Lid

Es. di raggruppamento in unita in base agli output
operata dalla lamasco Limited (1975 circa)

Il raggruppamento in localita geografica

Le posizioni possono essere raggruppate sulla
base delle zone geografiche nelle quali 'azienda
opera




