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LE ORGANIZZAZIONE NO PROFIT



Alcune definizione……
Il terzo settore è un complesso di
organizzazioni che si pongono
all’interno del sistema economico e
si collocano tra Stato e il libero
mercato, con un ruolo e una
funzione sociale. Si tratta di enti
privati volti alla produzione di beni e
servizi, E’ opinione comune che il Terzo settore

non possa essere ricondotto entro
modelli precostituiti, essendo una realtà
sociale, economica e culturale in
continua evoluzione
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Gli Enti del Terzo Settore
Sono ETS gli enti iscritti al Registro Unico nazionale del Terzo settore e
che assumono la qualifica di ODV (Organizzazione di Volontariato), APS
(Associazione di Promozione Sociale), enti filantropici, Imprese Sociali,
Reti Associative, Società di Mutuo Soccorso, associazioni riconosciute e
non, fondazioni e altri enti di carattere privato. Sono parzialmente ETS
anche gli enti religiosi, mentre sono escluse le società.
Gli ETS perseguono senza scopo di lucro finalità civiche, solidaristiche e
di utilità sociale mediante lo svolgimento in via esclusiva o principale di
una o più attività di interesse generale in forma di azione volontaria o
di erogazione gratuita.

Codice Terzo Settore
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No - profit……
Il «non profit»
Con tale espressione, tradotta dall’espressione
«not for profit», vengono identificati organizzazioni
ed enti che operano con finalità esplicitamente
solidaristiche i cui avanzi di gestione (Utili)
devono essere interamente reinvestiti per gli scopi
sociali/ organizzativi.

La definizione «senza scopo di lucro» non esclude
che l’attività svolta dalle organizzazioni sia in
grado di generare flussi reddituali in grado di
sostenere le attività sociali.
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No - profit……
Il «non profit»
Traduzione letterale «nessun profitto»,
indica tutte le organizzazioni del Terzo
settore che non svolgono alcuna attività di
mercato, ovvero quelle organizzazioni che,
per funzionare necessitano del dono
(donazioni e\o finanziamenti) e del tempo
altrui in forma gratuita( volontariato). In
questa categoria rientrano la maggior parte
delle Onlus e delle Organizzazioni di
Volontariato(OdV).
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Le Organizzazioni no profit- Caratteristiche (1)-

Imprenditorialità: capacità dei soggetti di governare i rapporti con
l’ambiente esterno, promozione di nuove idee,
programmi e servizi.

Autonomia: libertà nelle decisioni a livello strategico ed operativo

Private: non dipendenza dallo Stato. Piena facoltà nel definire il
gruppo dirigenziale e le proprie risorse economico-
finanziare

Costituzione formale: l’organizzazione viene vista come
«istituzione» pertanto sarà dotata di uno
statuto che regoli l’accesso dei membri, le
relazioni ed i comportamenti.
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Le Organizzazioni no profit - Caratteristiche (2)-

Autogoverno: non vengono predisposti controlli esterni

Assenza/distribuzione profitto: l’equilibrio economico viene visto
come vincolo di sopravvivenza non di
massimizzazione.
Reinvestimento con il fine di migliorare la
propria capacità di perseguire lo scopo
prefissato dell’ente

Volontariato: duplice aspetto: lavoro spontaneo/gratuito
entrate economiche volontarie
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Le Organizzazioni no profit- Classificazione (3) -

Aziende auto-produttrici:
gli unici destinatari dell’attività svolta sono gli stessi
soggetti che forniscono le risorse necessarie a coprirne i
costi di produzione

Aziende di erogazione:
rendono i propri servizi a beneficiari esterni e senza
alcuna controprestazione ed in alcuni casi un valore
simbolico finalizzato ad evitare sprechi piuttosto che
coprire i costi

Imprese sociali:
si tratta di aziende che pur destinando al mercato la
loro produzione, lo fanno per finalità diverse dal profitto
(opportunità di occupazione o produzione di beni di
pubblica utilità) 3
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Le Organizzazioni no profit - Classificazione (4) -

1. Aziende Auto-Produttrici …
… dove gli unici destinatari dell’attività svolta sono gli 
stessi soggetti che forniscono le risorse necessarie a 

coprirne i costi di produzione

Ai fini dell’analisi l’elemento fondamentale è che i 
loro aderenti, in quanto unici destinatari dell'attività, 
siano gli stessi che forniscono le risorse necessarie 

per  coprire i costi di produzione.
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Le Organizzazioni no profit - Classificazione (5) -

2. Aziende di Erogazione... 

… in quanto rendono i propri servizi a beneficiari
esterni e senza alcuna controprestazione o, in alcuni,
casi un valore simbolico finalizzato a fronteggiare
rischi o sprechi più che alla copertura dei costi

L’azienda dovrà assicurarsi un sistematico flusso di 
risorse da soggetti che non saranno i beneficiari 

dell'attività che verrà posta in essere
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Le Organizzazioni no profit - Classificazione (6)

-
2. Aziende di Erogazione... 

… Le risorse possono essere suddivise tra quelle in 
natura, per lo più prestazioni di lavoro gratuito 
(volontariato), e finanziarie che a loro volta possono 
derivare da:

contributi volontari;
redditi di beni patrimoniali;
proventi di attività collaterali;
trasferimenti da enti pubblici (una tantum o con
continuità);

redditi di lavoro (tipici degli istituti religiosi).
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Le Organizzazioni no profit- Classificazione (7) -

3. Imprese Sociali …
….aziende che, pur destinando al mercato la loro 

produzione, lo fanno per finalità diverse dal profitto e 
sostanzialmente identificabili nel dare opportunità di 

lavoro o andare a coprire carenze dal lato dell’offerta di 
servizi

devono sottostare alle leggi di mercato

fronteggiano il così detto “rischio di impresa”

non c’è il vincolo alla non remunerazione del capitale
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Le Organizzazioni no profit - Classificazione (8) -

Driver di classificazione

AZIENDALE GIURIDICO-
ISTITUZIONALE FISCALE

Aziende di auto-
produzione

Associazioni
Fondazioni
Comitati

Enti non commerciali
Aziende di 
erogazione 

Organizzazioni di 
volontariato
Coop. sociali

Imprese sociali ONG
APS ex.IPAB

Onlus
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Le Organizzazioni no profit
- ASSOCIAZIONE-

Caratteristiche
ü E’ un Ente, con personalità giuridica, che riunisce persone accomunate da uno scopo comune di natura

ideale. Perseguendolo in assenza di scopo di lucro.

ü Possono parteciparvi sia persone fisiche che persone giuridiche (Altri enti, aziende o PA).

ü Si prevede il coinvolgimento personale dei soci nella realizzazione delle attività.

Come si costituisce
ü Con atto pubblico o scrittura privata

Organi principali
ü Organo direttivo eletto dall’assemblea e risponde direttamente ad esso. Il presidente è di norma il

rappresentante legale

Associazioni non riconosciute: prive di personalità giuridica
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Le Organizzazioni no profit
- FONDAZIONI (1)-

Caratteristiche
ü Enti dotati di personalità giuridica che consistono di un patrimonio devoluto ad

un fine specifico fissato nello statuto (patrimonio per uno scopo)

ü Possono essere di tipo erogativo (erogano fondi) ma in genere sono tipo operativo,
producono cioè servizi (ricerca, sanità, servizi sociali, ecc.)

• Le fondazioni erogative sono in genere enti dotati di poche unità di
personale, ma finanziariamente solide e patrimonializzate
• Le fondazioni operative sono enti con un numero consistente di personale,
dotate di un capitale (minimo) che si aggira intorno ai € 500.000

Come si costituisce
ü Con atto pubblico o disposizione testamentaria
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Le Organizzazioni no profit
- FONDAZIONI (2)-

Organi principali
ü E’ retta da un Consiglio di Amministrazione cui composizione viene stabilita

nell’atto costitutivo. Deve essere munita di un Organo di controllo contabile. Il
presidente è di norma il rappresentante legale.

Tipologie
Fondazioni di origine bancaria
Fondazioni lirico-sinfoniche
Fondazioni di Comunità
Fondazioni di Imprese
Fondazioni di Famiglia

Supportano lo sviluppo di progetti e 
metodologie innovative di risposta al 
bisogno 
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Le Organizzazioni no profit
- COMITATI-

Caratteristiche
ü E’ un ente composto da persone (fisiche e giuridiche) riunite al fine di perseguire

di norma un fine concreto quale la raccolta di fondi o la sensibilizzazione di un
particolare tema di carattere sociale

ü Può avere natura temporanea o continuativa

ü Gli organizzatori del Comitato rispondono personalmente e solidamente della
gestione e della destinazione dei fondi raccolti

Come si costituisce
ü Con atto pubblico o scrittura privati
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Le Organizzazioni no profit
- ORGANIZZAZIONI DI VOLONTARIATO(1)-

Caratteristiche
ü E’ un’ associazione composta da soli volontari che realizza le sue

attività a esclusivo titolo solidaristico e pertanto in via prevalente
a favore di persone terze rispetto agli associati.

ü La legge istitutiva individua tre elementi centrali:
• Gratuità: in nessun modo il volontario può essere retribuito. Vi può essere

personale non volontario retribuito qualora necessario, ma in misura non
prevalente.

• Solidarietà: in realtà sono previsti una molteplicità di settori di intervento
che copre ogni iniziativa privata e fini non di lucro.

• Organizzazione: la legge fa riferimento a strutture stabili ed organizzate,
privilegiando l’azione organizzata a quella individuale e sporadica

ü Se iscritte in un apposito registro regionale le OdV possono
beneficiare di agevolazioni
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Le Organizzazioni no profit
- ORGANIZZAZIONI DI VOLONTARIATO(2)-

Come si costituisce
ü Con atto pubblico o scrittura privata

Organi principali
ü Organo direttivo eletto dall’assemblea. Il presidente è di norma il rappresentante

legale

14

Università degli Studi «Magna Græcia» di Catanzaro
DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA, ECONOMIA E SOCIOLOGIA

A.A. 2019/2020



Le Organizzazioni no profit
- COOPERATIVE SOCIALI-Caratteristiche

ü piccola dimensione e radicamento sul territorio
ü sono più professionalizzate nel senso che rispetto alle organizzazioni di

volontariato, sono meno caratterizzate dal lavoro volontario
ü La legge (381/91) distingue tra:

• Coop. sociali di tipo A: svolgono servizi sanitari e sociosanitari spesso in
convenzione con enti pubblici
• Coop. sociali di tipo B: svolgono varie attività (agricole, industriali,
commerciali) ma hanno per oggetto l’inserimento di persone svantaggiate.

•Si costituisce in società di capitali, in cui i soci a prescindere dalla quota versata
hanno uguale diritto di voto

Come si costituisce
ü Con atto pubblico

Organi principali
ü Assemblea dea soci, Consiglio di Amministrazione, collegio sindacale.
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Le Organizzazioni no profit
- ORGANNIZZAZIONI NON GOVERNATIVE-

Caratteristiche

ü Organizzazioni indipendenti dagli Stati e non ne riceve
quindi i fondi

ü hanno in comune l’obiettivo di tutelare i diritti, che siano
diritti umani o la protezione e la salvaguardia del nostro
pianeta.

ü li ambiti di intervento sono vari: tutela dell’ambiente e del
territorio, protezione delle minoranze, difesa dei diritti
umani, ambiti di sviluppo e protezione specifici per alcune
categorie di persone.
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Le Organizzazioni no profit
- ASSOCIAZIONI PROMOZIONE SOCIALE-

Caratteristiche

ü Associazioni «costituite al fine di svolgere attività di utilità sociale a favore di
associati o di terzi senza finalità di lucro e nel pieno rispetto della libertà e
dignità degli associati.

ü Si sostengono con contributi degli aderenti o di privati, contributi dello
Stato, enti pubblici o organismi internazionali, donazioni e lasciti
testamentari, rimborsi derivanti da convenzioni
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….. e le strategie nel no profit?
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sostituiscono
al soddisfacimento delle attese lucrative 

dei portatori di capitali

il soddisfacimento delle attese della 
propria comunità di riferimento

Le strategie nel no profit…..
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La creazione di valore nelle imprese non profit

Risultati 
economici
Risultati 

economici

Capacità di 
sopravvivenza
Capacità di 

sopravvivenza

Valore
sociale

Valore
sociale
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